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Nanotechnologický klastr
28.3. 2006 Olomouc

Klastry – vysv � tlení konceptu

Zalo�ení a financování klastru

Ji � í Herinek

CzechInvest

Co jsou to klastry

Klastr – oborové seskupení

Regionální seskupení firem a p�idru�ených organizací ve 
stejném oboru nebo v oborech p�íbuzných, které si navzájem 
konkurují, ale také navzájem kooperují, a jejich� vazby mají
potenciál k upevn� ní a zvýšení jejich konkurenceschopnosti.

Pro�  podporovat klastry

Silné klastry mohou:

-- zlepšit ekonomické výsledky spole� ností zapojených 
do klastru

-- zvýšit po� et inovací a podpo�it výzkumnou základnu, 
podporovat školení

-- zvýšit export

-- p�ilákat atraktivní investice

-- podpo�it rozvoj kraje

-- vytvo�ení konkuren� ní výhody region�  a firem, která 
se t� �ko napodobuje

Pro�  podporovat klastry

Firmy zapojené do klastru:

-- mohou �ešit spole� né problémy

-- se mohou svými slu�bami a výrobky vzájemn �  
dopl� ovat

-- spole� n�  plnit stále náro� n� jší po�adavky zákazníka

-- lépe se p�izp� sobovat zm� nám na trhu

-- lépe spolupracovat s vysokou školou, krajem, obcí

-- spole� n�  p�istupovat k v� tším zakázkám

-- …

Pro�  podporovat klastry

… firmy, V&V instituce a regionální instituce 
spolupracují sm� rem ke spole� ným cíl� m

… vytvá�ejí úzké vazby a pracovní aliance

Pro�  to všechno d� lají?

… aby zlepšili konkurenceschopnost a vyd� lali více 
pen� z!

… aby uplatnili výsledky svého výzkumu v praxi
... aby pozvedli úrove�  regionu

Pro�  podporovat klastry

Klastr, to je:

-- inovace

-- export

-- spolupráce

-- zachování konkuren� ního prost�edí

-- prost�edek k úsp� šnému dlouhodobému ekonomickému 
rozvoji
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Jak si klastr p � edstavit

3. Podp� rná „m� kká“ infrastruktura

2. Podp� rné firmy

1. Základ klastru

4. Technická infrastruktura

Základ klastru

-- Vysoce specializované firmy ze 
stejného odv� tví – finální výrobci

-- Geografická blízkost a vysoká 
koncentrace firem v regionu

-- Firmy s globálním p� sobením

-- Silná konkurence, p�esto spolupráce

… d� v� ra, vazby, sít� , specializace

Specializované podp � rné 
firmy

P� stitelé 

Subdodavatelé 

Suroviny 

Dodávka 
vybavení a 
slu�eb

Finan� ní 
poradci 

Ú� etní, 
právníci 

Designé�i 

Spedité�i

Úzké vazby s firmami v jádru klastru 

Rivalita a spolupráce

Další � lenové

Ob� anští v � dci

Školy

Technické 
univerzity

Vzd� lávání
v odv � tví

V� decký park

Agentura pro technickou 
pomoc

Lekto � i/
and � lé 

byznysu

Obchodní
asociace

Profesionální 
asociace

Odbory

Silnice

Letišt �

EnergieLikvidace 
odpadu

Voda

Územní 
plán

P� ístavy

Komunikace

podp� rná infrastruktura  technická infrastruktura

Spole � né prvky výkonného 
klastru

-- � asté kontakty, d� v� ra

-- Rivalita a spolupráce

-- Rychlý pohyb nepsaných informací

-- Geografická blízkost

-- Specializované státní investice

-- Strategické vedení, úzké propojení

Jak si klastr p � edstavit

Klastr m� �e být horizontální sdru�ení firem, obsahující 
celý hodnotový �et� zec.

ZákazníkSuroviny Zpracování Výroba Distribuce
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Jak si klastr p � edstavit

Klastr m� �e být tvo �en firmami ve vertikálním sm� ru –
úzce specializovanými firmami v jedné � ásti 
konkrétního odv� tví.

ZákazníkSuroviny Zpracování Výroba Distribuce

Jak si klastr p � edstavit

Základem klastru m� �e být specializované centru v � dy 
a výzkumu – klastr zalo�ený na kompetencích .

ZákazníkSuroviny Zpracování Výroba Distribuce

Výzkum a vývoj v oblasti nanotechnologií

VŠ, 
V+V 
III
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Dodavatel
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II

II I

II

III

III

kone � ní
výrobci

dodavatelé kone � ných 
výrobc �

Projekt II

Projekt I
II

I

Co všechno 
pro Vás m� �u 

ud� lat?

soft infrastruktura 
– VŠ, HK, Asociace,…

KLASTR

Výrobce 
I

VŠ, 
V+V

Jak si klastr p � edstavit
Hlavní p � ínosy klastru pro 
firmy

-- identifikace spole� ných pot�eb
-- lepší a rychlejší p�ístup k informacím, vým� na znalostí a 

informací z oboru
-- úspora a sdílení náklad�  (výzkum, propagace, export 

atd.)
-- vzd� lávání a školení 
-- vyjednávací síla p�i nákupu a prodeji, efektivn� jší 

dodavatelsko-odb� ratelské vztahy mezi � leny klastru
-- vyhledávání nových tr�ních p �íle�itostí…

… inovace, export, marketing, nákup, školení, projekty,
lobbying, rozvoj regionu…

Hlavní p � ínosy klastru pro 
vysoké školy

-- lepší znalost firem v oboru, porozum� ní 
podnikatelským postup� m a po�adavk � m

-- spole� né projekty s firmami v regionu

-- vzd� lávání „na míru“ pro jejich studenty

-- uplatn� ní student�  v praxi

-- podpora aplikovaného výzkumu na VŠ

-- zisk ze spole� ných pr� jekt�

-- p�ístup k dalším zdroj� m financování

-- lepší transfer technologií a znalostí do praxe

Hlavní p � ínosy klastru pro 
ve�ejnou správu

-- zlepšení dialogu s pr� myslem, lepší znalost pot�eb 
podnikatel�

-- cílená r� stových firem p� sobících v perspektivním 
odv� tví

-- efektivní partnerství ve�ejného a soukromého sektoru
-- specializace kraje ve vybraných oborech
-- zrychlení inovací v regionu
-- zatraktivn� ní regionu pro investory
-- zvýšení konkurenceschopnosti regionu
-- v� tší po� et spin-off firem
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Sou� asná situace na trhu

 -- nasycení trhu
 -- rostoucí konkuren� ní tlak (v tuzemsku, EU i mimo 

EU)
 -- omezený p�ístup k velkým zakázkám (MSP)
 -- omezený p�ístup k rozvojovému, investi� nímu 

kapitálu, ve�ejným zdroj� m, nedostatek vlastních 
finan� ních prost�edk�  (zejm. MSP)

 -- omezená spolupráce s VŠ, V+V (ekonomika, 
technika, design,…)

… spolupráce firem m� �e pomoci …

Vznik klastru

 -- klastry pomáhá budovat „neutrální“ facilitátor.
 -- facilitátor je osoba, která má znalosti o teorii klastr� , 

je metodikem, zdrojem informací pro � leny klastru � i 
potenciální � leny klastru.

 -- pracuje na vzniku klastrové iniciativy, pro 
potenciální � leny klastru organizuje spole� ná setkání, 
je hybnou silou. Definuje potenciální vazby mezi 
firmami a spole� né vize rozvoje firem spolu s ak� ními 
plány.

 -- sna�í se ustavit „ak � ní“ (�ídící) skupinu.
 -- postupn�  p�edává iniciativu zástupc� m firem a 

ustupuje do pozadí.
… je to dlouhodobý proces …

Jak se klastr vytvá � í

Vznik a vývoj klastr� :
P� t fází, dvanáct krok�
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8. Zahájení 
� innosti klastru
9. Vytvo�ení 
formální struktury
klastru
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3. Po� áte� ní 
analýza
4. Vytvo�ení � ídicí 
skupiny
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1. Vysv� tlení 
d� le�itosti 

2. Identifikace,
klastr� , ur� ení 
priorit

5. Vize preferované 
budoucnosti
6. Identifikace 
odrazových m� stk�  

7. Program 
okam�itých
akcí

10. Zdokonalo-vání
strateg. programu

11. Revize procesu 
rozvoje klastru

12. Propojování
klastru

Klastry v zahrani � í

Klastry a potenciální klastry v � R
Projekty ve fázi mapování, realizovány do konce roku 2005

 Projekty ve fázi p�ípravy

D� eva� ství
Hudební nástroje
“Tableware“-
vše na st � l
Lázn�  / Turistika

Chemický pr � mysl
Vodohospodá � ství
Strojírenství

Mechatronika
Mostní konstrukce

Automobilový 
pr � mysl
Strojírenství
Pivovarnictví

Technické textilie
Bi�uterie
Sklo

Vodárenské technologie
D� eva� ství
Automobilový pr � mysl
Obnovitelné zdroje

Obalová technika
Polygrafie
Farmaceuticko-
medicínské
technologie
Zpracování kamene

Strojírenství
D� eva� ství

Technické plasty
Chemický pr � mysl
Elektrotechnika
Strojírenství
Nábytká �ství
Pivovarnictví

Automobilový 
pr � mysl- náv � sy
ICT
Nanotechnologie

Vina �ství
Biotechnologie
ICT
Optoelektronika
Mikroelektronika
Letectví

Plastiká � ství
Obuvnictví

D� eva� ství
ICT – hardware
Obnovitelné zdroje
Stavebnictví
Automobilový 
pr � mysl
Strojírenství
Chemický 
pr � mysl(vodík)

Arizona nanotechnology 
cluster
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Nano-Cluster Bodensee

Podpora vytvá � ení a rozvoje 

odv � tvových seskupení – klastr �

Program pro podporu klastr �
v � R

Slu�by CzechInvestu v oblasti 
rozvoje klastr �

�˜ Propagace konceptu klastr �

�˜ Na všech úrovních

�˜ Vzd� lávání 

�˜ Pro firmy

�˜ Pro univerzity

�˜ Pro kraje a státní správu

�˜ Asociace a komory

�˜ Odborné poradenství

�˜ Zajišt� ní školených facilitátor�  v krajích

�˜ Certifikace facilitátor�  a mana�er �  klastr�

�˜ Identifikace klí � ových odv � tví v regionech

�˜ Networking a vým � na zkušeností 

�˜ Finan � ní podpora pro klastry a jejich projekty

www.klastr.cz

Klastry

Pr� vodce klastrem >>

Program 1.4. Klastry

Facilitáto � i

Klastrové iniciativy

>Co jsou klastry

>P� ínosy a role v klastru

>Mapování klastru

>Zalo �ení a rozvoj klastru

>Financování klastru

2 typy projekt � :

Vyhledání vhodných firem pro klastr (tzv. mapování
klastru)

Podpora vzniku a rozvoje klastru

Program pro podporu klastr �
v � R Podpora vzniku a rozvoje klastru

�˜ Podmínky

�˜ �adatel = klastr – nov �  zalo�ený subjekt

�˜ realizace na území � R mimo Prahu

�˜ klastr = minimáln�  15 firem (60% tvo�í MSP a 
univerzita) po celou dobu realizace projektu

�˜ geografická koncentrace
�˜ 1. rok 75 % =>2. rok 65 % => 3. rok 55 % uznatelných 

náklad�
�˜ výše podpory 3 – 45 mil. K�
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-- Zam�� ení na inovace a zvýšení exportu
-- P�ístup k výzkumu a vývoji a k
vzd� lávacím za�ízením
-- Jasn� definovaný sektor p� sobnosti
-- Otev�ená, nediskrimina� ní organizace
-- Podpora významných firem, které v�� í v poslání

klastru
-- Zisk po zdan� ní po dobu � erpání podpory nebude 

rozd� len mezi vlastníky, ale bude pou� it na rozvoj 
� inností, za jejich� ú � elem byl klastr zalo�en

Podpora vzniku a rozvoje 
klastru

�˜ Pronájem a vybavení kancelá�í klastru

�˜ Dopravní prost�edek pro klastr

�˜ Mzdové a cestovní náklady na zam� stnance a management 
klastru

�˜ Nákup ICT a za�ízení pro výzkum a vývoj (majetek klastru)

�˜ Nákup ocenitelných práv pro klastr

Uznatelné náklady – fáze II.

�˜ Náklady na poradenské slu�by a benchmarking

�˜ Náklady na pr� zkum trh� , konkurence a inovací 

�˜ Náklady na vyhodnocení ekonomického dopadu 
realizace projektu 

�˜ Náklady na propagaci klastru a jeho aktivit 

�˜ Náklady na pracovní setkání, seminá�e a workshopy 

�˜ Náklady na publicitu spojené s

realizací projektu

Uznatelné náklady – fáze II. Otázky k diskusi

-- Má to pro Vás smysl? Ano?

-- Jak za� neme?

 D� kuji za pozornost.

 jiri.herinek@czechinvest.org

 www.czechinvest.cz

Agentura pro podporu podnikání a investic CzechInvest je p�ísp� vkovou organizací
Ministerstva pr� myslu a obchodu � R. 
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